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四川蒲江杂柑合作社现状调查(
卢向虎、吕新业
　　四川蒲江杂柑合作社成立于2004年，合作社组建初期有48户核心社员。到2006年合作社社员已经增加到1275户，杂柑种植面积近万亩，合作社成员生产杂柑产值达到6000万元，人均增加收入2000多元。合作社成立以来，先后引进“天草”、“不知火”、“清见”、“寿柑”、“春见”、“山下红”、“玫瑰香”等新品种，改良本地传统柑桔品种，初步形成了早、中、晚熟品种配套、品种结构合理的新格局，极大地促进了本地柑桔种植结构的调整和优化。

1、 主要做法

四川蒲江杂柑合作社在发展过程中主要采取了以下做法。
1、 以公司为载体开展经营服务活动。蒲江杂柑合作社依托成都新骑士农贸有限公司，采取“公司＋合作社＋农户”的产业化运作模式，从事杂柑产前、产中、产后一条龙服务。组建至今，组织配送无公害农药、生物肥料、器械等物资近5000万元，帮助社员完成杂柑销售近1.2亿元。由于服务和经营活动的结合，使合作社经济实力和服务能力明显增强。

2、 开展技术培训，加强技术服务。为了提高社员的种植技术，合作社连续三年组织技术培训近4万人次，印发技术资料20多万份。合作社每年评选优秀社员，并组织优秀社员参加考核，考核合格后获得县级农业主管部门颁发的“绿色食品生产操作证书”。合作社组织主要技术骨干参加农技师考核，其中近30人获得了农技师资格。这些措施极大促进了社员学习新技术的积极性。此外，为了解决生产过程中的季节性劳动力短缺问题，合作社以技术骨干为主体组建了200人的高接换种技术队伍和100人的套袋服务队，三年来为社员高接换种近万亩，果子套袋累计3万亩。

3、 发展1.5次产业，提高果品的附加值。为了保证社员果品的品质，近年，合作社投资购置了一台果品农残检测仪、7台便携式固性物监测仪，用于监测社员果品的品质。合作社还投资近30万元改建厂房，安装了一条日生产加工192吨的商品化处理生产线，投入7万元购进一辆解放牌货车开展收购和运输果品工作，社员和果农采收的果子，可以就近上生产线，进行清洗、打蜡、分选、包装等商品化处理，然后进行销售，显著提高了优质果品的附加值。

4、 “四统一”促进标准化生产。为了保证蒲江杂柑的品质和维护生产销售秩序，杂柑合作社制定了“四统一”的措施。即：统一农资投入品供应，统一管理技术指导、统一商品化生产加工、统一商品品牌销售。按照“四统一”要求，从果园区域规划、品种搭配、农药、化肥的选择及使用，果树肥水管理、采摘时间、果品大小及固性物标准，一直到果品分级、包装等商品化处理，均按合作社制定的统一标准执行。合作社目前已经制定了两项标准体系，一是生产技术工艺标准，二是产品质量标准，尝试将工业生产理念运用到农业生产管理中，促进了杂柑种植生产的标准化。

5、 注重打造农产品品牌。蒲江杂柑合作社十分重视品牌建设，2005年合作社在县委、县政府的关心和支持下注册了“蒲江杂柑”地域商标，并利用多种形式宣传“蒲江杂柑”品牌、促销蒲江杂柑。合作社成立三年来，先后自筹资金近50万元多次到广州、深圳、北京、上海、武汉、重庆、昆明、成都等地开展宣传，参加各类水果推介会，散发宣传资料近20万份，并在2005年10月成功地将“全国柑桔产销形势分析会”争取到蒲江召开，请到全国各地水果经销商到蒲江考察、洽谈购销业务。2005年中国果品流通协会授予蒲江杂柑“中华名果”称号。

6、 实行股份合作，完善利益分配机制。杂柑合作社组建时筹集社员5000亩杂柑基地折合生产资本金1250万元，现金入股500元一股，筹集400股20万元，总资本1270万元。合作社建立了一套完善的利益分配制度，实行量股分红。合作社在对社员进行物资配送服务、杂柑商品化处理加工、对外销售所产生的盈利，采取3次模式对社员进行分红。一是年终根据社员使用的肥料、农药等物资总额返利3%；二是年终合作社盈利的20%用于对社员土地入股分红；三是年终合作社盈利的20%用于社员现金入股分红。这种利益分配机制让社员分享了加工环节和流通环节的利润，三年共返利60余万元。

7、 灵活销售，充分发挥合作社和社员两个积极性。蒲江杂柑合作社采取订单的形式实行最低保护价对社员果品进行收购，当市场价格低于保护价时按保护价收购，而市场价格高于保护价时合作社按市场价格收购，销售后高于市场价的部分，合作社得50%，社员得50%。社员也可以自行联系销售商，社员联系的销售价高于订单价格，高出部分归社员所得，但必须纳入合作社统一销售，合作社按照销售总额收取1.5%的服务指导费作为合作社收益。通过灵活销售，充分发挥了合作社和社员在销售方面的积极性，既维护了合作社的信用，又确保了会员的利益。
1、 主要成效

2、 促进了本地柑桔产业的发展。在合作社的影响下，全县杂柑种植面积由2004年的3万亩发展到近10万亩，杂柑种植面积几乎占到全县柑桔面积的50%。目前鹤山镇六合村、金沟村、堡顶村等已经发展为杂柑示范村，杂柑产业逐渐成为本地农户增收的支柱产业。2007年上半年全县杂柑投产面积8万亩，已经生产优质杂柑16万吨，产值近4.8亿元，与老品种相比增收近3亿元。

3、 为社员创造了就业机会。蒲江杂柑合作社的柑桔商品化处理厂、纸袋生产加工厂和合作社组织的嫁接、修剪、采果队先后为1500人次的社员提供了中、短期就业机会，增加收入近200万元，使社员得到了方便和实惠。

4、 在农资供应方面为社员节支增收。合作社组建至今，三年共组织肥料、农药近5000万元，为社员节约投入近400万元，直接返利给社员近150万元。

5、 社员收入明显增加。在合作社的指导下，会员生产的优质杂柑多年一路畅销，亩收入最高达到1.2万元，是高接换种前的4-6倍，与一般农户相比，每亩收入高达2-4倍。2004年-2006年，杂柑合作社核心会员5000亩杂柑基地助农增收4000多万元。与此同时，合作社已经对社员股东进行了一次配股、二次分红，配股比例为原始股份的2：1分配，第一次分红为股份的8%，第二次分红为股份的12%，社员股东的生产积极性空前高涨。

6、 合作社不断发展壮大。2006年年终财务决算，合作社从最初的20万流动资金，发展到净资产总额60万元；合作社成员也由最初的48户，发展到1275户。

2、 发展建议

四川蒲江杂柑合作社自建社以来虽然发展比较顺利，但目前合作社对市场的控制能力比较薄弱，对社员生产的果品还没有实现统一回收、统一包装、统一销售，合作社和社员的果品还主要以本地批发市场销售为主，虽然销售不成问题，但利润空间有待进一步拓展。另外，合作社对社员的服务还主要以技术培训和生产资料供应为主，服务范围较为狭窄，利益联结机制相对不紧密。

针对合作社发展的现状，兹提出以下发展建议。

一是，加强销售队伍建设，采取直接经营、合作经营等多种形式，建立和完善自己的市场销售网络，并逐步从本地市场向外地市场拓展、从果品批发市场向高端超市纵深发展，提高市场占有率和拓展利润空间。

二是，要根据社员的服务需求，扩展服务范围，增加服务项目，切实为社员解决生产资料的供应、技术指导、行业标准设置、市场信息提供、产品加工、销售、贮藏等困难，满足社员多种服务要求。只有这样，合作社才能增强自身实力，具有强大的吸引力、生命力和凝聚力。

三是，进一步要健全规章制度，加强合作社自身的规范化建设，坚持“民办、民有、民管、民受益”的原则，完善和创新入社机制和分红机制，规范运作、科学管理，定期开展财务公开，确保社员的主体地位，与社员建立更加紧密的利益联结机制。与此同时，通过社员的示范带动，以点带面，吸引果农加入合作社，不断扩大合作社的影响力和辐射面，提高合作社的整体效益。

最后，合作社目前销售还主要以鲜果为主，在条件成熟的情况下，可以考虑发展果品深加工，进一步增加产品的附加值。
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