浓情文化
中国农业科学院农业经济与发展研究所创新文化手册

浓  情

五十载的心血倾注，孕育出农经人眷恋“三农”的浓浓深情；半个世纪的勤勉耕耘，丰润着农经人上下求索的科研情怀。破解“三农”难题的使命，始终激励着农经人自强不息，奋力前行；服务政府决策的责任，不断续写着农经人对事业的无限忠诚。光阴似箭，与日俱增的是日渐厚重的论文与专著；日月如梭，依旧未改的是服务“三农”的信念与追求。肩负重任的农经人，青丝继白发，世代相传承，用无悔的青春编织岁月华彩锦绣，用精湛的才华描绘农经发展蓝图。责任与情感凝结，使命与理想汇聚，浓情融化冰雪，恒心铸就辉煌。

前   言
中国农业科学院农业经济与发展研究所（以下简称“农经所”）建于1958年，是新中国成立最早的专门从事农业经济和政策研究的国家级公益性研究所。50多年来，在农业部和中国农业科学院的正确领导下，农经所始终坚持从我国农业和农村经济发展的实际出发，以发展农业、繁荣农村、富裕农民为己任，着力开展公益性、基础性、前瞻性研究工作；始终坚持面向生产、服务决策，针对中国农业经济和农村发展中的重大关键性问题，借鉴国际经验，创新研究中国特色的农业农村发展道路，取得了一系列重要的理论与实践应用成果，形成了自然科学与社会科学相结合、技术科学与经济科学相结合、宏观与微观相结合的多学科交叉的综合研究优势，为我国政府破解“三农”问题提供有力的决策服务，为农业经济学科的发展做出了积极贡献。

近年来，按照中国农业科学院党组和直属机关党委的部署和要求，农经所紧紧围绕院“三个中心、一个基地”的建设目标，深入开展创新文化建设，通过总结、梳理、提炼研究所的文化基因，构建了核心价值系统——包括愿景、使命、核心价值观、所训等；行为导向系统——包括科研思想、管理行为、团队理念、职工基本道德准则等；环境优化系统——包括视觉形象规范化建设、理念视觉化设计等，形成了以“浓情”为特征的主题文化。通过创新文化建设，研究所的凝聚力与向心力大大提高，宽松有序的科研环境、奋发向上的文化氛围、团结和谐的人际关系正在形成，有力地促进了各项事业的发展。
创新文化建设是新时期推动研究所实现科学发展、不断开拓创新的精神动力，是增强核心竞争力、建设一流科研创新团队的有效途径。我们将继承和发扬农经所薪火相传、生生不息的优秀文化传统，伴随时代发展的步伐，与时俱进，开拓创新，为发展我国现代农业、建设社会主义新农村、逐步解决“三农”问题做出新的贡献。
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第一篇 求新之基

历经半个多世纪的发展与变迁，农经所形成了独具特色的风格特征，积淀了众多优秀的文化基因。这笔重要的精神财富，为研究所创新文化建设奠定了坚实基础，更为创新文化的定位明晰了方向……

基本特征

建所以来，农经所始终面向“三农”实践，以农业生产力为重要研究对象，以推动“三农”发展为宗旨，以出成果、出人才为目标，在行业中树立了良好的声誉，形成了以下基本特征：

· 发展历程长久  文化底蕴深厚

· 战略定位明确  进取意识强烈

· 公益特性突出  行业地位显著

· 人才梯队合理  干部队伍稳定

· 科研实力较强  研究成果颇丰

· 注重教育培养  重视学术交流

· 拓宽发展视野  促进国际合作
· 组织管理有效  职工归属感强

文化积淀

五十余载发展历程，塑造出农经人“朴实肯干、脚踏实地、和睦相处、团结共进”的研究所形象，形成了诸多优良的文化传统：
· 服务“三农”的大局观念

· 勇担重任的责任意识

· 实事求是的科研态度

· 唯是求新的创新思想

· 踏实朴素的务实作风

· 锲而不舍的进取精神 

· 精益求精的工作风格

· 亲融共进的团队理念

文化定位

创新文化建设的目的是为实现战略目标、提升科研能力、提高管理水平、凝练团队意识服务，为研究所科学、创新、可持续发展提供文化沃土。其基本定位是：

· 明确愿景使命责任，服务于战略目标实现

· 坚守务实创新理念，服务于科研能力提升
· 倡导以人为本原则，服务于管理水平升级

· 凝练同创共享意识，服务于科研团队建设

第二篇 创新之道

创新之道意指研究所的发展之道、科研之道、管理之道、合作之道，亦是全体员工的为人处事之道，它是创新文化建设的核心内容……

指导思想

坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，树立和落实科学发展观，坚持为政府决策服务、为学科发展服务、为社会主义现代化建设服务的方向，树立国家需求与学术追求相统一的价值观和诚实守信、严谨自律的道德观，培养脚踏实地、顽强拼搏的精神和团队合作意识，使科学精神、社会主义核心价值理念及科研创新意识变为全所人员的自觉行动，为全面提高科研创新能力，构建和谐研究所提供精神动力、思想保证、舆论支持和文化条件。

核心价值体系

· 所训：心耕学海  唯是求新

心耕学海——以专心之力、恒心之势、虚心之姿，勤奋敬业，刻苦钻研，探究农业和农村经济发展规律，挖掘、培育、输送优秀专业人才。

唯是求新——坚持科学严谨的态度，实事求是，以新观念、新理论、新机制、新方法不断提升科研创新能力。

“心耕学海 唯是求新”传承了农经所人遵循科研规律、坚守科研道德的工作作风，体现出淡泊明志、潜心钻研、科学严谨、求实创新的价值追求。

· 愿景：建科研领军机构  树学术知名品牌

聚焦农经学科前沿，打造卓越创新团队，培育优秀领军人才，创造一流科研业绩，力争在基础性、关键性、前瞻性、战略性研究领域实现重大突破，把研究所建设成为农业经济学界的排头兵，“三农”政策创新的思想库，农业经济领域高层次人才的培养基地，国内外声望卓著、有特色、成体系的专业科研机构。

· 使命：引领学科发展  服务国家决策

从中国农业和农村经济发展的实际出发，面向生产、服务决策，注重农业经济理论研究和方法创新，在推动农经学科发展的同时，为建设现代农业探索新见解，为政府宏观决策提供新思路，为建设社会主义新农村、逐步解决“三农”问题提供强力支持。

· 管理思想：重人本  讲实效  育人才  出成果

坚持以人为本的管理理念，重视个人价值在组织发展中的实现；坚持以科研创新为导向，注重研究成果的科学性和实用性；培养和造就具有国际一流水平的科研人才队伍；加强对宏观重大问题的深入调查和创新性研究，不断推出具有社会影响力的科研成果。

· 团队理念：凝聚兼容  和谐共赢

凝心聚力，同心同德，全力创造和谐有序的人文环境；团结协作，包容信赖，努力营造同创共享的合作氛围。

行为体系

· 科研行为准则

○责任：引领学科发展，服务国家决策，培养优秀人才，促进农村繁荣。

○进取：树立远大志向，发挥自身优势，敢于迎接挑战，不断追求卓越。

○学习：专注学科领域，优化知识结构，倡导持续学习，提高综合素养。

○创新：强化创新思维，增强创新能力，造就创新人才，培育创新成果。

○沟通：拓展沟通渠道，包容不同观点，尊重个性差异，营造和谐氛围。

○协作：倡导协作精神，增强合作意识，共享团队资源，追求互利共赢。

○激励：坚持以人为本，完善激励机制，明确进取目标，保持积极心态。

○效率：树立全局意识，落实责任要求，加强统筹协调，提高工作效率。

· 管理行为准则

○人本：尊重生命，关注人性，共创繁荣，同享幸福。

○服务：服务大局，服务科研，服务团队，服务职工。

○精细：目标明确，计划明细，责权明晰，规章明示。

○自律：自我管理，自我约束，自我激励，自我发展。

· 基本道德准则

○守法：遵守法律，服从规章；严于律己，照章办事。

○守纪：严守纪律，恪守道德；坚持操守，遵从规范。

○守信：讲究诚信，信守承诺；相互理解，彼此信赖。

○守礼：敬重卑微，礼让待人；举止得体，言行文明。 
形象设计
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所徽释义
标识由麦穗、钢笔、长城、书本、盾牌以及农经所的英文缩写“IAED”等要素组成，运用了具有鲜明农业特色的绿色作为主色，体现了农经所为国家农业发展政策的制定提供咨询支持、服务“三农”的功能特征、职能定位和服务使命。

含义一：承载光荣使命。心系国家，情系“三农”，从中国农业和农村经济发展的实际出发，面向生产、服务决策，为政府宏观决策提供新思路，为建设社会主义新农村、逐步解决“三农”问题提供强力支持。

含义二：融合科研精神。在“心耕学海 唯是求新”所训的引领下，遵循科研规律，坚持精、真、恒、勤的科研精神，专注农业经济理论研究和方法创新，坚守科研道德，潜心钻研，用心服务。

含义三：寓意丰硕成果。精心培育优秀农业科研人才，在科学研究事业中不断取得丰硕成果；在农业科研工作者的努力下，农业生产呈现一片丰收景象，预示着农业经济的蓬勃发展和国家的繁荣昌盛。
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第三篇 深植之行

展望未来，任重道远。农经所将继续坚持以人为本的管理理念，把创新文化建设与研究所的发展战略、科研创新、团队精神与管理服务有机结合，培育崇尚科学和勇于创新的精神，倡导尊重差异和学术自由的风气，建立鼓励竞争和追求卓越的机制，营造和谐民主和宽松有序的环境，打造严谨求实和高效有力的科研创新团队，实现文化管理与制度管理、柔性管理与刚性管理的深度融合……

创新文化推进策略

· 组织保障

组织构建是创新文化推进的重要保障。创新文化建设作为一项长期且重要的系统工程，需要专门机构、专人负责，有计划、有目标、分步骤地有序推进。

· 传播载体
传播载体是创新文化推进的关键环节，是将创新文化的内涵有效地传导给全体职工，使其内化于心、固化于制、外化于行，提升内部凝聚力与外部影响力的平台。文化传播载体主要包括：创新文化手册、文化网络平台、文化宣传栏、文化看板及文化宣传片等。

· 环境优化

环境氛围优化是创新文化的外在体现，通过对办公和科研环境的优化布局，营造良好的文化氛围，强化职工的文化意识，增强归属感和向心力。环境氛围优化内容主要包括：视觉识别系统导入、文化长廊建设及理念视觉化表现等。

· 体验系统

体验系统是创新文化推进的重要途径，通过体验系统建设，展示农经所严谨、求实、民主、自由的学术氛围和唯是求新、和谐共赢的学术环境。文化体验系统主要包括：学习型组织建设、拓展训练及文化活动等。

创新文化深植策略

· 与发展战略相融合

以先进的文化理念引领战略，以共同的价值观凝聚合力，以创新文化的深度传播、行为转化和价值升华作为战略目标实现的重要保障，促进研究所的持续发展。

· 与制度管理相融合

在管理理念的指导下，以营造宽松科研环境、培育科研创新精神为目标，实现创新文化与制度管理的深度融合，发挥计划、组织、引导、监督等管理职能，建立规范有序、和谐高效的管理体制与运行机制。 
· 与具体工作相融合

坚持以人为本，将创新文化建设切实融入到各项具体工作当中去，提升科研创新水平，培育科技创新人才，促进科研工作上层次、上水平、出成果。

格言警句

古之圣贤的谆谆教诲犹如沧海中久经磨砺的一颗颗珍珠，尽管岁月更迭、时代变迁，却愈发显现出难以磨灭的夺目光彩，使人顿悟、催人奋进……
励志篇

1. 朝着一定目标走去是“志”，一鼓作气中途绝不停止是“气”，两者合起来就是“志气”。一切事业的成败都取决于此。

—— 戴尔· 卡内基

2．志坚者，功名之柱也。登山不以艰险而止，则必臻乎峻岭。

——晋·葛洪《抱朴子·广譬》
3．锲而舍之，朽木不折；锲而不舍，金石可镂。

——《荀子·劝学》

4．天下之难事，必作于易；天下之大事，必作于细。

——《韩非子·喻志》

5．志之难也，不在胜人，在自胜。
                     ——《韩非子》
6. 及时当勉励，岁月不待人。
——陶渊明《杂诗》
治学篇
1．工欲善其事，必先利其器。
——《论语·为灵公》
2．博学之，审问之，慎思之，明辩之，笃行之。
——《中庸》
3．读书贵能疑，疑乃可以启信；读书在有渐，疑乃克底有诚。

——清·金缨《格言联璧》

4．强不知以为知，此乃大愚；本无事而生事，是谓薄福。

——清·金缨《格言联璧》
5．芝兰生于深林，不以无人而不芳；君子修道立德，不为窘困而改节。
——《孔子家语·在厄》
6. 学然后知不足，教然后知困。

——《礼记·学记》
修身篇

1. 静以修身，俭以养德。非淡泊无以明志，非宁静无以致远。 

——三国·蜀·诸葛亮《诫子书》
2. 天行健，君子以自强不息；地势坤，君子以厚德载物。

——《周易》

3. 有才而心缓，定数大才；有智而气和，斯为大智。

——清·金缨《格言联璧》

4. 爱人者，人恒爱之；敬人者，人恒敬之。
                        ——《孟子•离娄下》
5. 泰山不拒细壤，故能成其高；江海不择细流，故能就其深。                               

——秦·李斯 《谏逐客书》

6. 居处恭，执事敬，与人忠。
——《论语·里仁》
后  记
创新文化是农经所的精神支柱、发展之魂，“浓情文化”是农经所创新文化的高度凝练。站在新的历史制高点，踌躇满志的农经人将胸怀更新更远的目标，秉承“心耕学海 唯是求新”的所训，担负起 “引领学科发展 服务国家决策”的使命，不断提升科研能力与学术水平，为发展农业、繁荣农村、富裕农民竭心尽力，为实现“建科研领军机构 树学术知名品牌”的美好愿景奋力前行！
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